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POLITIK TRENDS

en wohl plumpsten Er-
pressungsversuch star-
tete Eric Schweitzer.
Sollte die Bundesregie-
rung die Erbschaftsteu-
er erhéhen, insinuierte
der stolze Prisident des altehrwiirdigen
Deutschen Industrie- und Handelskam-
mertages und Co-Inhaber des Berliner
Entsorgers Alba (1,5 Milliarden Euro Um-
satz) in einem Gastbeitrag in der ,,FAZ®,
kénnten viele Unternehmen in der Fliicht-
lingskrise vielleicht nicht mehr so tiichtig
helfen wie bisher.

Etwas weniger billig, aber nicht weniger
schrill, hat eine prominente Haudrauftrup-
pe aus Unternehmern und Verbandsoberen
die Reformpldne aus Berlin gegeifielt.
Tunnelbohrgrofimeister Martin Herren-
knecht (1,2 Milliarden Euro Umsatz) nennt
Teile des Gesetzes ,,absolut idiotisch“ und
warnt, Griindergeschichten wie seine eige-
ne konne Deutschland kiinftig , vergessen®.

Arndt G. Kirchhoff, Co-Inhaber des
Autozulieferers Kirchhoff in Iserlohn
(1,4 Milliarden Euro Umsatz) und Ex-Vor-
sitzender des Mittelstandsausschusses
des Bundesverbandes der Deutschen
Industrie (BDI), orakelt, 60 Prozent der
Firmen mit bis zu 100 Beschiéftigten stiin-
den vor dem Aus.

Keksfabrikant Werner Michael Bahlsen
(515 Millionen Euro Umsatz), im Nebenjob

seit vergangenem Sommer Prisident des
CDU-Wirtschaftsrates, sieht gar die ganze
deutsche Wirtschaftsstruktur bedroht.

Ahnliche Griuelgemilde tuschten Fir-
meninhaber wie Nicola Leibinger-Kam-
miiller (Trumpf, Ditzingen), Patrick Ade-
nauer (Bauwens, Kéln) oder Anton Bérner
(Bérner + Co., Ingolstadt), Président des
Bundesverbandes Grofhandel, Aufienhan-
del, Dienstleistungen (BGA), mit kriftigen
Strichen in den &ffentlichen Raum.

Essenz der finsteren Kampagnenkunst:
Miissten Deutschlands Topunternehmer
kiinftig mehr Erbschaft- und Schenkung-
steuer berappen, ist der michtige Mittel-
stand entweder am Ende, wandert aus oder
muss seine letzten Penunzen durch Not-
verkiufe an fiese Finanzinvestoren retten.

Das Geschrei hat sich gelohnt. Beim Ge-
zerre um die Reform der Erbschaftsteuer
stehen die Familienunternehmer vor einem
Sieg. Auch wenn die letzten Details des
neuen Gesetzes noch von Union und SPD
zurechtgedengelt werden: Das Ubertragen
von Betriebsvermégen auf die Kinder wird
wohl auch kiinftig von zahlreichen und
grofizligigen Steuervorteilen versiifit.

Die Angstkampagne der sonst so mutig
in aller Welt Mérkte erobernden Patriar-
chen hat ganze Arbeit geleistet. Aber sieist
auch ein Birendienst an den Werten, die
Familienunternehmer sonst so gern him-
melhochhalten: Chancengleichheit, Leis-
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stehen die Familienunternehmer vor einem Sieg.
Warum das fiir das Land eine schlechte
Nachricht ist — und sich bald rachen konnte.
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tungsprinzip, Innovationskraft und Biiro-
kratieabbau. Schon in einigen Jahren kénn-
te sich diese doppelziingige Unaufrichtig-
keit rdchen.

Aus der Rache der Vererbenden wiirde
die Rache an den Erben.

Das Gesetz, das die Besteuerung von
Erbschaften und Schenkungen regelt,
ist ein politisches Murmeltier, das alle
paar Jahre wieder aufwacht und Politiker
sowie Unternehmer komplett kirre macht.
Dreimal - 1995, 2006 und 2014 - landete es
vor dem Bundesverfassungsgericht. Und
dreimal befanden die roten Roben in Karls-
ruhe, dass es beim Besteuern von Erben
unfair zugeht - besonders bei Betriebs-
vermégen. Der Gleichheitsgrundsatz
aus Artikel 3 des Grundgesetzes - ,,Alle
Menschen sind vor dem Gesetz gleich“ -
werde verletzt.

So auch das jiingste Urteil vom Dezem-
ber 2014. Darin gesteht der Erste Senat dem
Staat zwar grundsétzlich zu, Betriebsver-
magen beim Vererben und Verschenken zu
privilegieren. Die geltenden Verschonungs-
regeln erklirt er jedoch in Teilen fiir
verfassungswidrig. Kiinftig diirften auch
Besitzer von Minibetrieben nicht mehr
ginzlich verschont werden, die Inhaber
von Grofibetrieben miissten stirker be-
steuert werden, und auch die Begiinstigung
von sogenanntem Verwaltungsvermégen —
Werte im Unternehmen, die fiir das eigent-
liche Geschift nicht erforderlich sind -
sei zu reduzieren.

Das Murmeltier war zuriick, Wieder mal
hief es nachsitzen fiir die Gesetzeschrei-
ber. Und die Familienunternehmer und
ihre Lobbyisten wechselten in den Zustand
héchster Empdrungserregung.

Fiir die Grofikoalitiondre begann ein
Eiertanz: Wie Betriebserben weiter bevor-
zugen (die Jobs!), aber zugleich hirter
rannehmen (Karlsruhe!), die Steuern blof}
nicht erhdhen (CDU-Mantra!) und trotz-
dem die Steuergerechtigkeit stirken (SPD-
Dogma)? Und weil das Erbschaftsaufkom-
men an die Lénder fliefit, missen auch
noch die Griinen im Bundesrat mit an
Bord. Ein Albtraum.

Kaum hatte das Kabinett im Sommer
seinen Reformtext verabschiedet, legten
die Familienunternehmer ihre ,,Untergang
des mittelstindischen Abendlandes®-
Platte auf - und stoppten so de facto die fiir
November geplante Verabschiedung des
neuen Gesetzes im Bundestag.

Nicht wenige Koalitionire nervt diese
Undankbarkeit. Nun knobeln die beiden
Fraktionsvizes Carsten Schneider (SPD)
und Ralph Brinkhaus (CDU) einen fina- »
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len Kompromiss aus. Der soll freilich
erst nach der Landtagswahl in der
Mittelstandshochburg Baden-Wiirt-
temberg Mitte Mérz spruchreif sein.
Sicher ist sicher.

Schon jetzt gilt aber als ausge-
macht: Die Familienunternehmer
bekommen mehr oder weniger, was
sie reklamieren. Auch in Zukunft
diirften die meisten von ithnen von
der Erbschaftsteuer kaum betroffen
sein. Und das, obwohl ihre Argu-
mente ziemlich mager sind:

» Hunderttausende Jobs seien ge-
fahrdet? Schon 2012 enttarnte der
Wissenschaftliche Beirat des Bun-
desfinanzministeriums (BMF), in
dem einige der profiliertesten Oko-
nomen des Landes sitzen, das
Schauerargument als unserids: Es
gebe ,wenig Hinweise darauf, dass
eine Verschonung von Betriebsver-
mogen geboten ist, um Arbeitsplatz-
verluste zu vermeiden®.

» Viele Firmen seien in ihrer Exis-
tenz bedroht? Beispiele fiir solche
Hirtefdlle blieben die Familienun-
ternehmer schuldig. Kein Wunder,
wird doch nur ein Bruchteil des Be-
triebsvermogens beim Vererben und
Verschenken besteuert: 2014 fielen
laut Statistischem Bundesamt im
Schnitt gerade mal 11,3 Prozent Steu-
ern auf Erbschaften und 1,6 Prozent
auf Schenkungen an. Und obwohl
die Summe der iibertragenen Ver-
mdogen in den vergangenen Jahren
erheblich gewachsen ist, stieg das
Steueraufkommen nur moderat
auf zuletzt 5,4 Milliarden Euro (siehe
Grafik rechts). Stefan Bach, Erb-
schaftsexperte am Deutschen
Institut flir Wirtschaftsforschung
(DIW), schitzt, dass nach der Re-
form ein Grofiteil der Vermdgen von
mehr als 10 Millionen Euro auch
weiterhin steuerbegiinstigt tibertra-
gen werden kdnnen.

» Die Unternehmer zahlten ohnehin
immer hdhere Steuern? Auch das
scheint eine steile These. Markus
Meinzer, Analyst beim Netzwerk
Steuergerechtigkeit, verweist darauf,
dass der Anteil der Konsumsteuern
an den Gesamteinnahmen in den ver-
gangenen Jahrzehnten gestiegen ist,
wilhrend der Anteil der Gewinn- und
Vermdgensteuern sank. Allein die
Steuersitze auf Unternehmensge-
winne nahmen von 1995 bis 2013 fast
um die Hilfte ab, sagt Meinzer. Der
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Steuern zahlten
Erben 2014
im Schnitt auf
Nachlisse.
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Faktor Kapital wurde entlastet — an-
ders als der Faktor Arbeit. Die Fami-

| lienunternehmer jammern also auf

einem eher niedrigen Steuerniveau.

Steuerberater frohlocken
Schon heute sind der Findigkeit

bei der Erbschaftsteuer kaum Gren-
zen gesetzt. Da werden Holdings
aufgesetzt oder Betriebsteile abge-
spalten, nur um bei Lohnsummen
und Verwaltungsvermégen tricksen
zu kénnen - beides Grofien, von
denen die Hohe der Erbschaftsteuer
abhéngen kann.

Lange war es auch mdglich, Liqui-
ditit kofferweise in sogenannte Cash
GmbHs zu pumpen, um sie der
Besteuerung zu entziehen. Diese
Gesetzesliicke hat der Bundestag
2013 immerhin gestopft.

Aber die geplante Reform schafft
kiinftig wohl noch mehr Schlupfls-
cher. Gab es bisher zwei Verscho-
nungskonzepte fiir die Erbschaft-
steuer, sollen es kiinftig vier sein.
,Ich habe mir mal ein Schaubild ge-
macht®, sagt Eberhard Kalbfleisch,
Erbschaftsexperte und Partner der
Grofikanzlei Luther: ,Bisher war es
schon kompliziert, aber kiinftig wird
es dreimal so kompliziert.“

Als Steuerberater sieht er das na-
tiirlich mit einem lachenden und ei-
nem weinenden Auge: Das Geschift
wird mithsamer, aber der Bedarf fiir
guten Rat diirfte noch einmal enorm
steigen, gerade im Mittelstand.

Das gilt natiirlich nur fiir jene
Unternehmer, die nicht lingst vor-
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gebaut haben. Denn seit die Erb-
schaftsteuerreform driut, ist bej
Deutschlands Firmeninhabern jeden
Tag Weihnachten: 2014 wurden Ver-
mdogen in Hohe von 70,5 Milliarden
Euro verschenkt, fast 77 Prozent
mehr als im Jahr zuvor. ,,Vorziehef-
fekt“ heifit das im Okonomenjargon,

Denn die Angstkampagne der
Groflunternehmer und Verbands-
fiirsten hat auch die eigene Kliente]
schwer verunsichert. Arnold Weiss-
man, der als Inhaber von Weissman
& Cie. von Niirnberg aus Mittel-
stindler beim Generationeniiber-
gang berit, beobachtet ,teilweise
irrationales Verhalten“: Da wiirden
grofie Firmenvermdgen hastig auf
unvorbereitete Erben iibertragen,
aus diffuser Angst vor einer hSheren
Erbschaftsteuer. ,,Dabei sollte der
Steuereffekt immer nur die zweite
Prioritédt sein.“ Viel wichtiger sei,
die Nachfolge ,professionell zu
regeln®.

Am liebsten trdumen Groflunter-
nehmer wie Tunnelbohrer Martin
Herrenknecht von der osterrei-
chischen Losung: Die Alpenrepublik
hat die Erbschaftsteuer 2008 abge-
schafft. Dafiir, sagt Herrenknecht,
wiirde er auch eine hohere Einkom-
mensteuer akzeptieren.

Davon hilt Johanna Hey, Direk-
torin des Instituts fiir Steuerrecht an
der Universitét zu K6ln und Mitglied
im Wissenschaftlichen Beirat des
BMF, wenig. Sie erinnert an das Leis-
tungsprinzip: Wahrend Erben flir ihr
Erbe meist nichts geleistet haben,
reduziert eine héhere Einkommen-
steuer die Leistungsbereitschaft der-
jenigen, die kréftig anpacken wollen:
»Eine moderate Erbschaftsteuer ist
ein sinnvolles Element in einem aus-
gewogenen Steuersystem.

Schliellich erlebt Deutschland
eine anschwellende Debatte iiber
soziale Ungleichheit. Ob die Reichen
wirklich immer reicher werden,
ist statistisch umstritten. Aber das
Gefiihl, dass dem so sei, gewinnt an
politischem Gewicht. Als erwiesen
gilt unter Okonomen, dass Vermo-
gensballungen das Wachstum eines
Landes bremsen. Darauf weisen ver-
schiedene Studien des Internationa-
len Wihrungsfonds, der OECD,
der US-Notenbank Federal Reserve
und der Ratingagentur Standard &
Poor’s hin.
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Die geplante Reform wurde
ZU elner massiven Belastung
vieler Familienunternehnmen
=R e S P are Ok
sogar pestandsgetahrdend.

Keksfabrikant und Prisident des CDU-Wirtschaftsrates

»Die Familienunternehmer sollten
sich stdrker der Debatte stellen, was neben
Arbeitspldtzen und Innovationen ihr Bei-
trag zum Gemeinwesen ist“, rit Sabine
Rau, Professorin fiir Entrepreneurship am
King’s College in London.

Wenn Hochvermogende ihr Hab
und Gut zu verbissen gegen eine hohere
Besteuerung im Erbfall verteidigen,
dann siigen sie an dem Wohlstand, von
dem sie selbst profitieren. Denn wer
viel hat, hat auch viel zu verlieren und
geht eher auf Nummer sicher. Darunter
leiden Wagemut und Draufgdngertum,
die Innovationskraft nimmt ab. Die Welt
erfinden dann andere neu, die Griinder
im Silicon Valley etwa, die ihren Reich-
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tum gar nicht erst vererben wollen, son-
dern spenden.

Zu grofle soziale Ungleichheit 1dhmt
auch eine weitere Triebfeder moderner Ge-
sellschaften: Chancengleichheit. ,Will man
Chancengleichheit férdern, sollte man die
Erbschaftsteuer nutzen, um beim Gene-
rationeniibergang Vermdgen effektiv zu
beschneiden®, findet Jens Beckert. Der Di-
rektor des Max-Planck-Instituts fiir Gesell-
schaftsforschung in K&ln analysiert die
soziale Funktion von Erbschaften seit Jah-
ren. In den USA werde die Vermdgensver-
erbung von jeher kritischer gesehen, dort
gelte nur das selbst erarbeitete Vermdogen,
nicht aber das, was einem blof} in den
Schof fallt.

Von dieser Idee sind auch die Verfas-
sungsrichter zu Karlsruhe nicht mehr weit
entfernt. Drei der acht Richter des Ersten
Senats gaben beim jlingsten Erbschafts-
urteil ein Minderheitenvotum ab. Ihr Kern-
satz: Die Erbschaftsteuer ist ,,ein Instru-
ment des Sozialstaats, um zu verhindern,
dass Reichtum in der Folge der Generatio-
nen in den Hénden weniger kumuliert“ und
yunverhéltnismifBig anwichst.

Nicht ausgeschlossen, dass aus der Min-
derheit in Karlsruhe bald eine Mehrheit
wird; dann nidmlich, wenn auch das neue
Erbschaftsteuergesetz wieder dort landet
- womit Experten wie Steuerprofessorin
Hey fest rechnen. Pyrrhussieg nennt man
solche Triumphe. M Christoph Nefihover
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