BERUF UND JUNGE STEUERBERATER

Eine deutsche Professorin an der NYU

,Erfahrungen wie ein Auslandssemester sind unwiederbringlich

o°

Seit Mitte Januar 2015 ist unsere Mitherausgeberin der NWB Steuer und Studium, Frau Prof. Dr. Johanna
Hey, ,,Global Professor of Law" an der New York University (NYU). Nachfolgend erzdhlt Sie u. a. iiber ihre
Erfahrungen sowie Gemeinsamkeiten und Unterschiede im Unialltag.

SteuerStud: Liebe Frau Professor Hey,
seit Mitte Januar 2015 sind Sie als
Gastdozentin an der NYU tétig. Das
erste Mal waren Sie 1994 im Rahmen
Ihrer Doktorarbeit ldngere Zeit fiir
einen Forschungsaufenthalt an der
University of California, Berkeley, in
den USA. Wie haben Sie diese Zeit
damals erlebt? Und was hat sich
seither verdndert?

Prof. Dr. Johanna Hey: Es war das erste
Mal, dass ich rechtsvergleichend ge-
arbeitet habe. Der damalige Aufent-
halt hat mir eréffnet, was fiir eine
Bereicherung es ist, Uber &hnliche
Probleme aus unterschiedlichen Per-
spektiven nachzudenken. Hinzu kam
die Erfahrung, fiir mehrere Monate in
einem anderen land zu leben, ohne
Tourist zu sein, sondern integriert in
eine US Law School. Mir war klar: Das
wiirde ich unbedingt wiederholen wol-
len. Damals saR ich stundenlang in der
Bibliothek und schleppte Berge von
Kopien nach Hause. Heute ist vieles
online verfligbar. Trotzdem ist es nach
wie vor etwas ganz anderes, sich vor
Ort mit der US-Literatur zu beschafti-
gen, auch weil man nur vor Ort die
Moglichkeit zur Diskussion in Vortrags-
veranstaltungen und Kolloquien hat.

SteuerStud: Was haben Sie damals fiir
sich ,,mitgenommen*?

Prof. Dr. Johanna Hey: Ich habe mich
ein bisschen geargert, dass ich mich
zuvor nicht mehr auf das Erlernen von
Sprachen konzentriert habe. Es ist
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banal, aber Sprachen eréffnen einem
die Welt! Natiirlich gibt es immer die
Weltsprache Englisch, aber um in
einem anderen Umfeld zu forschen,
reicht das nicht aus. Meine Moglich-
keiten sind leider auf den englisch-
sprachigen Raum begrenzt. Aber auch
damit eroffnen sich einem ganz neue
Perspektiven. Mich hat mein damaliger
Aufenthalt in Berkeley darin bestarkt,
den Austausch mit den Okonomen zu
suchen, ein Ansatz, flir den Joachim
Lang, bei dem ich promoviert und
habilitiert habe, ja ohnehin steht. In
den USA ist die dkonomische Analyse
des Rechts Standard, bei uns dagegen
nach wie vor eher die Ausnahme.

SteuerStud: Nunmehr lehren Sie als
Gastdozentin an.der NYU. Ist dies ein
lang gehegter persénlicher , Traum*?

Prof. Dr. Johanna Hey: Ja, ich habe das
breite steuerrechtliche Angebot an der
NYU schon im Rahmen eines mehr-
monatigen Forschungsaufenthalts
2007 schdtzen gelernt. An der NYU
Law School befassen sich allein 13 Mit-
glieder der Fakultdt schwerpunktma-
Rig mit Steuern; ganz anders als an
einer deutschen rechtswissenschaftli-
chen Fakultdt, wo es schon ein sehr
glicklicher Umstand ist, wenn, wie in
Kéln mit meinem Kollegen Joachim
Hennrichs, mehr als ein Steuerrechtler
an der Fakultat ist. Anders als 2007, wo
ich eine reine research fellowship
hatte, wollte ich diesmal gerne zusatz-
lich die Lehrerfahrung machen. Dies
hat den Vorteil, dass ich diesmal richtig

Prof. Dr. Johanna Hey, Mitherausgeberin der
NWB Steuer und Studium

zur faculty gehdre, also in Ansdtzen
erfahre, was es heifst, Professor an
einer der filhrenden US Law Schools zu
sein.

SteuerStud: Was sind die groBten
Unterschiede im Vergleich zu Ilhrer
Lehrtatigkeit in Deutschland?

Prof. Dr. Johanna Hey: Die Studenten
bereiten sich auf den Unterricht vor.
Die sog. reading assignments von rund
40 Seiten pro Stunde werden tatsach-
lich gelesen. Es ist also weniger ein
Erklaren des Stoffes, sondern man
kann mit den Studenten diskutieren;
sie stellen Fragen und es ist auch nicht
Jverpont”, sich rege am Unterricht zu
beteiligen. Ich habe den Eindruck, dass
das allen Beteiligten mehr Spa® bringt.
Natirlich habe ich an der NYU auch
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das Glick, Ausnahmestudenten zu
unterrichten, die steuerliches Vorwis-
sen mitbringen und durch einen Selek-
tionsprozess gegangen sind.

SteuerStud: Was hat Sie bislang am
meisten beeindruckt?

Prof. Dr. Johanna Hey: GroRartig ist
das Tax Policy Collogquium von Dan
Shaviro mit wechselnden Vortragen
von Kollegen anderer Law Schools, die
aktuelle Forschungsergebnisse vorstel-
len. Da geht es nicht um Detailproble-
me, sondern um Grundlagenfor-
schung. So etwas findet in Deutsch-
land leider zu selten statt.

SteuerStud: Gibt es etwas, was Sie
zuriick in Deutschland gerne verin-
dern wiirden?

Prof. Dr. Johanna Hey: Definitiv méch-
te ich versuchen, meine Studenten
mehr zu ,aktivieren®. Auch wiirde ich
mir wiinschen, dass wir uns als deut-
sche rechtswissenschaftliche Fakulta-
ten mehr nach auBlen o6ffnen. Wir
haben trotz Budgetrestriktionen viel
zu bieten. Auch das erkennt man im
Vergleich. Wir sind nur nicht besonders
gut in der ,Vermarktung” und im
JExport”. Sicherlich auch ein Sprach-
problem. Aber ich werde mich in jedem
Fall starker in unsere Kélner Summer
School einbringen, mit der wir uns
gerade auch an. ausldndische Studie-
rende wenden.

SteuerStud: Was raten Sie jungen
Leuten, die sich eine berufliche Zu-
kunft in einem internationalen steuer-
rechtlichen Umfeld wiinschen?

Prof. Dr. Johanna Hey: Es gibt mittler-
weile so viele Moglichkeiten, nicht nur
in den USA, sondern auch in Europa,
spezielle steuerrechtliche LLM.'s zu
erwerben. Natirlich kann man auch
ein Praktikum oder eine Referendar-
stage im Ausland verbringen, aber das
ist nicht mit der Studienerfahrung
vergleichbar, die man durchaus mit
einem internship vor Ort verbinden
sollte. Nicht unproblematisch sind die
z. T. hohen Kosten, aber es ist eine
Investition, die sich definitiv lohnt, und
es gibt vielfaltige Stipendienprogram-
me, um die Kostenlast zu reduzieren.

SteuerStud: Stichworte ,Persénlich-
keitsbildung”, nicht nur ,Turbostu-
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dium mit exzellenten Mehrfachab-
schliissen®, Ist dies etwas, zu dem Sie
ermutigen mochten?

Prof. Dr. Johanna Hey: Erfahrungen
wie ein Auslandssemester sind unwie-
derbringlich. Sie erweitern den person-
lichen Horizont, man schliet Freund-
schaften, hat immer wieder Ankniip-
fungspunkte ins Ausland. Mittlerweile
gehort das ja schon fast zum ,guten
Ton“, und niemand muss sich recht-
fertigen, weil er infolge des Auslands-
aufenthalts etwas langer bis zum Ab-
schluss bendtigt hat. Aber es sind
durchaus auch die Umwege in einer
Biographie, die Interesse wecken. Ein
Studienwechsel ist z. B. selten ein
Manko. Auch wird der Wert des Ab-
schlusses in ,Rekordzeit" oft Uber-
schatzt, jedenfalls dann, wenn er dazu
flihrt, dass weder rechts noch links
geguckt wird.

SteuerStud: Sie werden haufig als
»Ausnahmejuristin® beschrieben. Mit
Anfang 30 waren Sie promoviert und
habilitiert mit einem eigenen Lehr-
stuhl fiir Unternehmensteuerrecht an
der Universitdt Diisseldorf, C4-Profes-
sur. Seit Oktober 2006 sind Sie Direk-
torin des Instituts fiir Steuerrecht an
der Universitdt zu Kéln und daneben
in zahlreichen hochkaritigen Gremien
wie bspw. dem Wissenschaftlichen
Beirat des BMF engagiert. Sie sind
Mutter zweier Kinder. Wie grof} ist
der ,Spagat” zwischen Familie und
Beruf im Moment?

Prof. Dr. Johanna Hey: Wir missen uns
nichts vormachen: Der Spagat ist vor
allem mit kleinen Kindern groR. Fiir
einen langeren Aufenthalt, wie jetzt in
den USA, ist der logistische Aufwand
zwar hoch, aber da kann man die
Kinder mitnehmen. Einladungen zu
exotischen Auslandsreisen schlage ich
dagegen im Augenblick meist aus, so
verlockend sie auch sein mogen. Meine
Kinder sind es zwar gewohnt, dass ich
mal flr ein oder zwei Nachte nicht da
bin. Mehr mute ich ihnen aber nur
selten zu. Das ist natiirlich eine persén-
liche Entscheidung und hangt auch
davon ab, wie verfiigbar der Partner
ist, an der Kinderbetreuung teilzuhaben.

SteuerStud: Bestehen zwischen den
USA und Deutschland Unterschiede?
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Prof. Dr. Johanna Hey: Es gibt hier
deutlich mehr Professorinnen als in
Deutschland. Zum Teil mag das daran
liegen, dass die Strukturen des tenure
track etwas frither Sicherheit bieten.
Auch sind amerikanische Universitaten
sehr bemiiht, Doppelkarrieren zu un-
terstltzen.

SteuerStud: Was raten Sie jungen
Frauen, die sich Beruf und Familie
wiinschen?

Prof. Dr. Johanna Hey: Es kommt ein
bisschen darauf an, was man will und
auf die eigene Kompromissbereit-
schaft. Frauen, die eine Topkarriere
anstreben, stehen vor dem Dilemma,
dass sich Familienplanung und Voll-
endung der Karriere haufig mit Ende
30, Anfang 40 in die Quere kommen.
Ich hatte immer den Eindruck, dass es
sehr hilfreich ist, extrem schnell mit
der Karriere zu sein. Das steht zwar in
einem gewissen Widerspruch zu mei-
ner Warnung vor dem ,Turbostu-
dium®, macht jedoch eigentlich nur
die Herausforderung deutlich, in kurzer
Zeit besonders viel leisten zu missen.
Aber auch danach will man natiirlich
das Errungene nicht véllig aufgeben.
Ohne Unterstlitzung geht das nicht,
und es bleibt immer ein Spagat.

SteuerStud:  Welche  personlichen
Schwerpunkte und Ziele mochten Sie
sich in der ndheren Zukunft setzen?

Prof. Dr. Johanna Hey: Ich hoffe, dass
es mir gelingt, mich nicht so stark vom
Alltagsgeschaft ,jagen” zu lassen, son-
dern mir Raum fiir groRere Veroffent-
lichungen zu schaffen. Es gibt ver-
schiedene Themen aus dem BEPS-Um-
feld, die ich vertiefen mochte. Dabei
habe ich besonderes Interesse an der
Verbesserung der Methoden interdiszi-
plindrer Zusammenarbeit. Neben eige-
nen Verdffentlichungen bietet mir da-
zu auch die Herausgeberschaft der
interdisziplinaren Zeitschrift ,Steuer
und Wirtschaft* Gelegenheit. Aber
auch die Lehrerfahrung an der NYU
mochte ich umsetzen, nicht zuletzt im
Austausch mit Steuer und Studium!

SteuerStud: Herzlichen Dank fiir das
Interview! Wir wiinschen lhnen und
lhren Kindern noch eine gute Zeit und
freuen uns auf ein Wiedersehen in
Deutschland.
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